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Yapay zeka ve teknolojideki ilerlemeler insan gucd lle

yapillan pek ¢ok mesledi tehdit ediyor. Uretimin robotlara

devredildigi ve yapay zekanin insanlann yaptig: pek ¢ok 2/19
iste kullaniidigi biliniyor.

Uzmanlara goére Snumuoz
giderek artacak ve bazi 1

Iste yakin gelecekte yok
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Musteri kalite sorgulamaz; isin

\
zamaninda yapilmasina bakar. e 3
Musteri kalite sorgulamaz; icrete
26,9 \
bakar.

\
é
Migsteri sirekli daha ¢cok bilgi ve

hizmet ister.

Misterilerim, aldiklari hizmetin
kalitesine onem verir.
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KONULAR

SIRA

Calisanlarm SGK islemlermm biz atlasak bile mali miisavir tarafindan izlenmesi

Vergi konularinda bilgilendirilmek ve damsmak

Muhasebe islemlermnin zamaninda yetistirtimesi

Vergi 6demelermm son giine birakiimamasi

[sletmenin mali durumu hakkinda bilgilendirilmek

Kann yasal yollardan eritilmesi konusunda yol gostermesi

Mizan, mali tablolar ile isletmem hakkinda bilgi sahibi olmak

Muhasebe kayitlanndan igletmem hakkinda bilgi sahibi olmak
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Ek Bek(enti(ev

— Isletmenin riskleri, firsatlan, tehditleri konulannda gozlemci olmasi ve yol gostericiligi
" |isletmemin bityiimesi ve karim arttwmast igin yol gosterici olmas

o, |Tasarruflanmizi en iyi sekilde degerlendirmede yol gosterici olmas

Isyerimi ve isimi gelistirmede yol gosterici olmasi é
Yeni igyeri acma-igyeri kapama konulaninda damgmanhk yapmasi
Krediler ve tesvikler hakkinda bilgilendirmesi
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KATILIMCISI
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% FIRMA BUYUKLUGUO

Tek basina gcalhisan meslek mensu
2-5 Onak & Personel

6-10 Ortak & FPersonel

11-20 Ortak & Porsoneal

21'don fazia Ortak & Parsonol

16%
30%

9%

1%
34%
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TEMSIL EDILEN

ULKE

' Koguk ve Orta BayGkiokteki
Muhaseobe Firmalan (SMP)

BOLGEYE GORE
% ORAN

1% AVUSTRALYA/OKYANUSYA

3% KUZEY AMERIKA

3% ORTA DOGU
6% MERKEZ VE GUNEY
AMERIKA / KARAYIPLER

12% AFRIKA

368% ASYA
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390% ASYA




Onumiuzdeki 5 yil icerisinde
kiclUk bir isletmedeki finans
muduard/muhasebe mesiek
mensubunun gdérevinde

onemli degisiklikler oIacaQuQ o %

beklenmektedir.® m
GELENEKSEL MUHASEBE
O VE FINANS GOREVLERINI
ETKILEYEN YENI :
O TEKNOLOJILERIN TAKIBI

3% 106576

SIBER GUVENLIK STRATEJIK KARARLAR
VE RISKLERININ ALMAK ICIN VERI
YONETILMESI KULLANIMINA

ODAKLANMA

TECHNOLOGY
RESOURCES

SMFPler icin Biro Yonelimi
Rehberl, 4. Baski

Bir teknoloji stratejisinin
gelisimi, donamnm ve yazihim
secanekien, teknolojik
riskler, yeni ve gelismekte
clan teknoloj#Eere ve
uygulamadaki yenilikier icin
geligtirilen teknoloji
hakkinda yen bir modeli de
icarmekieadar.

MAKALELER & VIDEOLAR

Teknoloji Stratejisinin Gelisimi
Siber GOveniik: GozOnO2z0O DGt AGin
Veri Donetimin Kalitesini Arttwracaktir
Muhasebe Mesiedinin Dedigen YOz0
Dijnal Cajdda Etik Kurallar



=" EN ONEMLI ZORLUK OLARAK ONUMUZDEKI ZEbo W=l ol
e 12 AYDA UYGULAMA ICIN
GELISTIRILEN VEYA
ONUMUZDEKI 12 AY BOYUNCA PLANLANAN TEKNOLOJIK

TEKNOLOJIK YATIRIMA TOPLAM FIRMA GELI MELER
GELIRININ %10'UNDAN DAHA FAZLASINI $
AYIRMAY!I PLANLIYOR
O Bilgi Teknolojilerinde kurum-ici beceriler
/O ve uzmanhgn gelisimi
GELIRIN % 1'DEN DAHA AZ

31% O Kullanicr araydz0 ve hizmetieri icin
GELIRIN %1 ILA %51 ARASI ) bulut secenekierin uyumu ve kullanims

("DEL',{‘.!' %6'SI VE 10U ARASH

O Yeni bir hizmet Onerisi olarak
GELIRIN %11l VE %15'| ARASI O

26°% GELIRIN %16°S! VE %20°'SlI ARASI

Masterilere hizmet ulastinlirken cograh
290/ alanin genisletilimesinde teknolojinin
GELIRIN %20'SINDEN FAZLASI O kublanim
.
13% TEKNOLOJIK V‘ Y Muhasebe meslek mensubu
0 olmayan kigilerin ise alimi
YATIRIMLAR WS (5emesin IT uzmantan ve ver

: A bilimcilen




EN ONEMLI KURESEL ZORLUKLAR

INOVASYON ILE ZORLUKLARI FIRSATA DONUSTUR
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Tahmini deder esas alinarak baz)
hizmetler igin mosteriye fiyat belirlemek

Farkh dizeylerde hizmet sunmak in
milstenien dederendir ve gruplandir

Sorecleri gelistirmek ve maliyetien
didsOrmek icin teknolojiyi maksimum
dizeyde Kullan

REKABETTE
FARKLILASMA

Ozel bir sanayi sektorande
uzmanlas

Mosteriler ile iletisime gecerken,
hizmet sunarken veya stzlesme
vaparken teknolojivi kullan

Hem teknik heam de sosyal becernilerde
personalini editme Konusuna yatinm
yap

6%

= Yonlendirmeler icin dider firmalar e iliskilenn

D70
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YENI MUSTERI CEKME VE
MEVCUT MUSTERILERI
KORUMA

gelisgtir ve yeani bir network plam olustur

Firmarmn tbm hizmet alanlan ve faaliyetlerini
iceren bir pazarlama stratejisi hazirla

Miasteriler ile iliski kurma ve personel
istindaminda bir sosyal medya diratejisi
gelistir

DUZENLEMELER VE
STANDARTLAR ILE
UY UM

Esneklik igin online &§renmeyi arttir ve belirli
konular igin difer firmalar ile birlikte ¢calig

Jaman ayinn ve dedisiklikler hakkinda gayri
resmil parsonel toplantilan dizerbe

Muhasebe meslek Grgitlierinin
kaynaklanndan yararian ve yerel is
birliklerine katl

Bu Zorluklan o alacak daha faxla
WMl Sgnanmak i Knowledge
-L‘.'-ntmvwﬁrg.-aret af



DANSKE
REVISORER

v’ Hem devletin onemli bir temsilcisi hem de (s
dinyasinin giiven duyulan danigmanlari
olacagiz.

v' Dijital doniistim, meslegimizi elimizden
almiyor; miisterilerimize deger katacagimiz
yeni alanlara yonelmemizi sagliyor.

v Vergi danismanligi, yonetim danismanligi

v Sirket degerleme, marka degerleme
uzmanlig,

v ¢ kontrol, i¢ denetim uzmanligi

v’ Kurum igi raporlama ve performans
yonetimi

v’ Gegmis donem raporlarint hazivlayan degil,
finansal ve yonetim bilgileri isiginda gelecege
yonelik risk ve tahminlerde bulunma ve
raporlama ile isletme yonetimlerinde tst

impact of new technologies yonetici rolii elde ediyoruz.

on the accounting industry




DANSKE
REVISORER

Yeni Yetkinliklerimiz

v’ Veri madenciligi

v Yonetim muhasebesi bilgisini stratejilere
donistirme

v [statistik

v’ Kiyaslama (Benchmarking) teknikleri

v Verimlilik, etkililik, etkinlik yonetimi

v' Bilgi iletisim teknolojisi kullanimi ve yonetimi

Impact of new technologies
on the accounting industry
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Kurumsallasmanin maliyeti yok!
Yazdigini yap; yaptigini yaz!
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Mali musavirlik firmalarinda hizmet kalitesinin

]

artmasinin mevcut misterilerden daha fazla kazanim : Hayr ~ Evet  [WrEG
. B . oxe Ili tanims1z ~ Frekans 27 42 69
saglamada ve yeni musteriler kazanmada etkili % 391%  60.9%  100,0%
~ se 32 e 9 [stanbul Frekans 177 387 564
olacagini dusiinuyor musunuz’ i —_—r e
Ankara Frekans 53 87 140
% 37,9% 62,1%  100,0%
Izmir Frekans 36 93 129
50.0%7 % 27,9% 72,1% 100,0%
Bursa Frekans 42 58 100
% 42,0% 58,0% 100,0%
- Antalya Frekans 22 63 85
§ 0 i % 259%  741%  100,0%
a J Akdeniz Frekans 67 136 203
% 33,0% 67,0% 100,0%
— Ege Frekans 50 139 189
- %32,3 % 265%  73,5%  100,0%
Marmara Frekans 70 128 198
% 35,4% 64,6% 100,0%
Karadeniz ~ Frekans 72 153 225
% 32,0% 68,0% 100,0%
Ic Anadolu  Frekans 80 158 238
% 33,6% 66,4%  100,0%
Dogu Frekans 30 62 92
Anadolu % 32,6% 67,4% 100,0%
Gilineydogu Frekans 36 88 124
Anadolu % 29,0% 71,0%  100,0%

Toplam Frekans 762 1594 2356
% 32,3% 67,7%  100,0%
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SAG LANAN

Iz} 86%
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KURUMSAL

31%

YENIDEN
YAPILANDIRMA/
iIFLAS! TASFIYE

DANISMANLIK

BAZ| SEKILLERDE
DANISMANLIK/
MUSAVIRLIK
HIZMETLERININ
SAGLANMASI

YONETIM
MUHASEBESI

=
27%

iNSAN
KAYNAKLARI

POLITIKALARI
VEPROSEDURLERI
fISTIHDAM
DUZENLEMELERI

90%

DIG
HIZ METLER 0

Halaflik planlamasa |
Is transferleri

249
249
21

Iz geligtirme

adli muhasebhe |
Hile sorusturmalar

16 ?;Il-?linnlcrjiai
14
12

Artan Kurmmsaal
Raporlama

Varlik yanatirm /
Emaklilik Flanlamasi
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Sirket ve
marka
degerleme

Yonetim
danigmanligi

Vergi
danigmanligi

Haleflik
planlamasi

Adli
7 muhasebe

Bagimsiz
denetim

SGK '
danismanligi » Kurumsal
‘ raporlama
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Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavir ve Yeminli Mali

Miisavirlerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

“MADDE 45 — Meslek mensuplari; is elde etmek i¢in, agik ve kapali dolayli veya dolaysiz
yontemlerle reklamlarin1 yapamazlar ve yaptiramazlar.

Meslek mensuplarinin; tabelalarina, kartvizit, rapor ve

bunlara benzer diger yazisma kagitlarina; meslek
unvanlarini, akademik unvanlarini, iletisim araclariin
numaralarini, acik adreslerini, internet adresi ile elektronik
posta adresini yazmalari reklam sayilmaz.

Meslek mensuplari, unvanlarim kullanarak mesleki
konularda ve bilimsel nitelikte, gazete ve dergilerde
devamhilik arz etmemek uzere yazi yazabilirler. Yayincihik
yapamazlar.

Sadece is tekliflerinde kullanilmak ve yazil, sozlu ve
goruntilu yaymn araclari ile yayinlanmamak tizere
kendilerinin, ortaklik veya sirket kuruluslarinda gorev yapan
diger meslek mensuplarinin 6zge¢mislerini kapsayan tanitici
brosiir bastirabilirler.

Kurumsal kimlik

Duyurum

Basili Reklam
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Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavir ve Yeminli Mali
Miisavirlik Meslek Ahlak Kurallari ile ilgili Mecburi Meslek Karar

“MADDE 17 — Reklam yapilmasi yasaktir. Bu nedenle bir gazete, dergi ya da benzeri duyuru araglarindan
herhangi birinden yararlanarak reklam yapmak yasaktir. Meslek mensubu, basina biilten dagitmak veya demeg
vermek suretiyle kendi firmasinin mesleki deneyim hizmetlerini yliceltemez ya da reklam edemez.

Ancak toplumun ilgilendigi konularda meslek mensubunun
yaptigl yayinlar ve demeclerinin haber programlarinda
verilmesi, yaz1 ve haber yapilmasi veya yazmasi reklam
sayllmaz.

Duyurum



Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavir ve Yeminli Mali

Miisavirlik Meslek Ahlak Kurallari ile ilgili Mecburi Meslek Karar

MADDE 17:

Meslek mensuplarimin gazete ve dergilerde yazi1 yazmalari,
haber programlar1 yapmalarn1 ya da Kkitap yazmalan
durumunda, bunlar1 yayimlayan yayimec1 tarafindan
yapillacak ovgiilerde ve tamtimlarda; yazar olan meslek
mensubunun  6zgecmisi, o08renimi, meslek unvani,
deneyimleri, mesleki sirket ortakhg: ve ifa ettigi belli bash
gorevleri yer alabilir.

Duyurum



Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavir ve Yeminli Mali
Miisavirlik Meslek Ahlak Kurallari ile ilgili Mecburi Meslek Karar

MADDE 17:

Meslek mensubu veya mesleki sirketin yayinladigi
bildirilerin, sirkiilerlerin,  biiltenlerin, ise alma
brosiirlerinin, bazi ticari konularda kendi personell,
miisterileri, avukatlar, bankalar, araci kurumlar, akademik
cevreler gibi _mesleki iliskilerin _siirdiiriildiigii _Kimselere
gonderilmesi reklam sayilmaz. Is icin basvuranlara, ise
allnma goriismelerine girmeyi diisiinen oOgrencilere, o6zel
olarak istemde bulunan kisilere ve 6grenim kuruluslarina
bu yaymlarin bir kopyasimin verilmesi veya gonderilmesi
reklam sayilmaz.

Meslek mensubunun burosunu veya mesleki sirketini
tanitan ozel dosya, katalog, baskili bloknot ve kalem
kullanilmasi reklam sayilmaz."

Basili Reklam

Promosyon



Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavir ve Yeminli Mali
Miisavirlik Meslek Ahlak Kurallari ile ilgili Mecburi Meslek Karar

MADDE 17:

Meslek mensubunun diger meslektaslarina mesleki hizmet Kisisel iletisim
sunmak iizere Kisisel iliskide bulunmasi veya onerilerini E-posta
mektupla bildirmesi reklam sayilmaz.



. O - 12.-23. maddeler
Moo D o, lkinei Kisim
Reklam Kurallari
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Kurumsallagma
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Sistematik
calisma ve
profesyonellesme

Musteri beklenti
ve ihtiyaglarini
karsilama

Mesleki
sayginlik ve
(tibar

OZLEMLERIMIZ
(MADDI VE MANEVI)

+
SURDURULEBILIRLIK.
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‘n daha gizel olacak...







